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REF: CDM-381-2026
Bogota D.C — julio 27 de 2026

Sefiores

GESTION AMBIENTAL & HSEQ S.A.S
Atn: Diana Carolina Ramos M.
Representante Legal

Bogota D.C.

Asunto.: Plan de acci6n y mitigacion de retrasos del PDT — Contrato de
Consultoria No. 01166-2025

En cumplimiento de las obligaciones contractuales derivadas del contrato No. 01166-2025, cuyo objeto es la
"FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO DEL DRMI RiO MINERO Y PNR SERRANIA DE LAS QUINCHAS",
y en atencion a los atrasos evidenciados en el Plan de Trabajo - PDT vigente con corte a la semana 40 (20 de
julio de 2026), nos permitimos presentar las acciones técnicas, operativas y administrativas que seran
implementadas por el Consorcio DRMI Rio Minero 2025, con el propdésito de recuperar el desfase acumulado y
encauzar la ejecucion fisica y financiera conforme a la linea base programada, sin requerir ampliacion del plazo
contractual.

Es importante precisar que las variaciones actualmente evidenciadas en el PDT no obedecen a deficiencias en
la gestién de la consultoria ni a incumplimientos en la ejecucidn contractual. De acuerdo con lo manifestado en
el oficio CDM-182-2026, durante la fase diagnostica se presentaron circunstancias de fuerza mayor (crecientes
subitas) que suspendieron temporalmente las salidas de campo en el marco del diagnéstico. Estos hechos
fueron informados y dieron lugar al Plan de Accién propuesto en el oficio CDM-187-2026, que proyecto la
reactivacion de campo entre el 15y 26 de mayo de 2026 con tres equipos simultaneos. Gracias a esas acciones,
se logré culminar el componente diagndstico, recuperando el atraso acumulado bajo las siguientes tres lineas
de accion principales.

1. Reactivacion y fortalecimiento operativo del trabajo de campo

Una vez mejoraron las condiciones de acceso al territorio, la consultoria incremento significativamente su
capacidad operativa mediante el despliegue simultdneo de tres equipos técnicos: dos equipos destinados al
desarrollo paralelo de las rutas veredales en el DRMI Rio Minero y el PNR Serrania de las Quinchas; un equipo
especializado para ejecutar el monitoreo de calidad del agua.

Esta estrategia permiti6 aumentar la cobertura diaria, optimizar los tiempos de desplazamiento, ejecutar
actividades concurrentes y aprovechar al maximo las ventanas climaticas favorables disponibles.

2. Ejecucion paralela de actividades de gabinete

De manera simultinea al trabajo de campo, el equipo técnico avanzé en todas aquellas actividades que no
dependian directamente de la informacion primaria, entre ellas:
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e Procesamiento SIG

e  Andlisis multitemporal

o  Estructuracion preliminar de objetivos estratégicos

e  Formulacion inicial de componentes de ordenamiento y estratégico
e Sistematizacién de informacion recopilada.

Esta decision permiti6 mantener un ritmo constante de ejecucion y reducir significativamente el impacto
generado por la suspension temporal del trabajo en territorio.

3. Estrategia de recuperacion del avance del proyecto

Como resultado de las medidas implementadas, la consultoria proyect6 la normalizacion del componente
diagnéstico al 31 de mayo de 2026, manteniendo el plazo contractual vigente y sin requerir ampliacién del
contrato.

En consecuencia, mediante el incremento de la productividad semanal, la ejecucion paralela de componentes
y la priorizacién de actividades criticas, se logré culminar satisfactoriamente el componente diagnéstico.

SITUACION ACTUAL

Como resultado de la implementacion del Plan de Accion anteriormente descrito, el componente diagndstico
fue efectivamente culminado y consolidado.

No obstante, es importante sefialar que, aunque la consultoria logré recuperar el atraso propio del diagnéstico,
el ajuste aprobado mediante el oficio CDM-187-2026 unicamente modifico la fecha de entrega de dicho
componente hasta el 31 de mayo de 2026, manteniendo sin modificacion las fechas originalmente establecidas
para los componentes posteriores del proceso de formulacion.

Desde el punto de vista metodoldgico, esta situacion genera una desarticulacidn del cronograma inicialmente
aprobado, dado que los componentes de Ordenamiento, Estratégico y Gobernanza presentan una relacién de
dependencia directa respecto a los resultados obtenidos durante el diagndstico.

En efecto, actividades tales como:

e Laformulacion de la zonificacion ambiental

e La definicion del régimen de usos

o Laespacializacidn de los Objetivos de Conservacion
e Laformulacion de las Estrategias de Manejo

e La construccion del esquema de gobernanza

Requieren necesariamente como insumo definitivo la consolidacion y validacion técnica del diagnostico, razén
por la cual su desarrollo integral no podia culminarse dentro de las fechas inicialmente previstas mientras el
componente diagnéstico aln se encontraba en ejecucion. Aunque la consultoria avanz6 paralelamente en la
estructuracion preliminar de dichos componentes y desarrollé todas las actividades que técnicamente era
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posible adelantar, la validacién definitiva, integracion de resultados y construccion de los productos finales solo
puede realizarse una vez concluido el diagnéstico.

En consecuencia, el desfase generado en el componente diagndstico produjo un efecto en cadena sobre las
actividades subsiguientes del PDT, sin que ello implique falta de gestién por parte de la consultoria, sino una
consecuencia légica de la secuencia metodoldgica establecida por la Guia SINAP (2020).

Con fundamento en lo anterior, el Consorcio considera técnicamente necesario realizar un ajuste integral del
PDT, reprogramando las fechas de ejecucion y entrega de las actividades pendientes correspondientes a los
componentes de:

o Fase de formulacién: Ordenamiento, estratégico, Esquema de gobernanza, edicién del documento
final del PM

o Fase formalizacién

e Fase de Seguimiento y monitoreo

o Fase de retroalimentacion

El propésito de este ajuste no es modificar el alcance del contrato ni ampliar su plazo de ejecucion, sino
restablecer la coherencia metodolégica entre las diferentes fases del proceso de formulacion, alineando
las fechas del PDT con el avance real del proyecto y con la secuencia técnica definida por la Guia SINAP.

Esta actualizacidn permitira:

I.  Reflejar de manera objetiva el estado de ejecucidn del contrato
[l Eliminar desfases administrativos derivados exclusivamente del corrimiento del componente
diagnostico
lll.  Garantizar tiempos suficientes para la revision técnica, integracion y concertacion de los productos
restantes
IV.  Asegurar la calidad técnica de los entregables finales
V. Evitar que el PDT continte registrando retrasos aparentes que no corresponden al desempefio real
de la consultoria.

En este sentido, el ajuste propuesto constituye una medida de planificacion y control orientada a mantener la
consistencia entre la programacién contractual y la ejecucion efectiva del proyecto, garantizando el
cumplimiento integral de las obligaciones contractuales dentro del plazo vigente.

PLAN DE ACCION Y MITIGACION DE RETRASOS

Con el proposito de mitigar la desviacion identificada entre el avance programado y el avance ejecutado del
proyecto, la consultoria presenta un plan de accion orientado a optimizar la ejecucion de las actividades
restantes mediante la reprogramacion del cronograma y la implementacion de medidas de gestion que permitan
recuperar los tiempos afectados, sin modificar la fecha de terminacion establecida contractualmente.

Las acciones propuestas se fundamentan en la ejecucién paralela de actividades, la optimizacion del recurso
humano disponible, el fortalecimiento de los mecanismos internos de seguimiento y la priorizacién de las
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actividades que conforman la ruta critica del proyecto, garantizando la calidad técnica de los productos y el
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Cronograma ajustado

A continuacion, se presenta el cronograma ajustado propuesto para las actividades criticas restantes del
contrato. La programacion mantiene la fecha de terminacion contractual y prioriza la ejecucion simultanea de
los componentes de Ordenamiento, Estratégico y Esquema de Gobernanza, optimizando la articulacion entre
los diferentes equipos técnicos.

Actividad Responsable leec:ha de
inalizacion
FASE DE FORMULACION DRMI RiO MINERO Y PNR SERRANIA QUINCHAS

Componente de Ordenamiento Equipo  Técnico  de = 15/09/2026
Ordenamiento

Componente Estratégico Equipo Técnico Estratégico = 15/09/2026

Esquema de Gobernanza Equipo Técnico Social 25/09/2026

Editar documento final del PM Coordinador/Equipo 5/09/2026
técnico

FASE DE FORMALIZACION DRMI RiO MINERO Y PNR SERRANIA QUINCHAS

Elaborar Acto Administrativo para Adoptar el PM y = Equipo técnico consultoria ~ 30/09/2026
formalizar el Esquema de Gobernanza

FASE DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DRMI RiO MINERO Y PNR SERRANIA QUINCHAS
Elaborar el plan operativo, a partir del Componente = Equipo técnico consultoria ~ 1/10/2026
Estratégico del PM
Generar acuerdos para la ejecucion del plan operativo, = Equipo técnico consultoria  5/10/2026
el seguimiento y el monitoreo del AP

RETROALIMENTACION DEL PLAN DE MANEJO DEL DRMI RiO MINERO Y PNR SERRANIA

QUINCHAS

Evaluar la efectividad del manejo del AP Equipo técnico consultoria | 6/10/2026

Medidas de mitigacidn y recuperacion del cronograma

Con el fin de recuperar el desfase presentado y asegurar el cumplimiento de la fecha contractual de terminacién,
la consultoria implementara las siguientes acciones:

. Solapamiento de actividades criticas: Se continuard con la ejecucién simultanea de los
componentes de Ordenamiento, Estratégico y Esquema de Gobernanza, reduciendo la dependencia
secuencial entre actividades. Los productos parciales generados por el componente de ordenamiento
seran compartidos de manera anticipada con los equipos estratégico y social, permitiendo avanzar
paralelamente en la consolidacion de objetivos de gestion, régimen de usos, programas de manejo,
lineas estratégicas, perfiles de proyectos y esquema de gobernanza, sin esperar la culminacion total
del componente de ordenamiento.

ll.  Optimizaciéon y redistribucion del recurso humano: Los equipos técnicos especializados
continuaran trabajando de manera concurrente sobre los diferentes componentes del Plan de Manejo.
Esta estrategia permitira optimizar los tiempos de revision, integraciéon y validacion de productos,
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evitando reprocesos y fortaleciendo la articulacién interdisciplinaria durante las etapas finales de
formulacion.

lIl.  Priorizacion de actividades criticas: Las actividades que hacen parte de la ruta critica del proyecto
tendran prioridad en la asignacion de recursos técnicos y administrativos, especialmente aquellas
relacionadas con la formulacién del componente de ordenamiento, la consolidacion del componente
estratégico y la estructuracion del esquema de gobernanza, por constituir los insumos necesarios para
la elaboracion del documento final del Plan de Manejo.

IV.  Fortalecimiento del seguimiento interno: Se mantendréd un esquema de seguimiento semanal
mediante reuniones técnicas de coordinacién entre el equipo técnico de la consultoria, en las cuales
se verificara el cumplimiento de los hitos programados, se evaluara el avance fisico de las actividades
y se adoptaran oportunamente medidas correctivas frente a posibles desviaciones del cronograma.

V.  Integracion progresiva de productos: La consolidacién del documento final del Plan de Manejo no
se realizara unicamente al finalizar la formulacion de todos los componentes. Por el contrario, los
capitulos serén integrados y revisados de manera progresiva conforme sean aprobados técnicamente,
permitiendo disminuir la carga de trabajo concentrada en la etapa final del contrato y agilizando el
proceso de revision y ajuste.

Las medidas anteriormente descritas permiten reorganizar la ejecucion de las actividades sin modificar el
alcance contractual ni la fecha de terminacion del contrato, establecida para el 14 de octubre de 2026. En
consecuencia, el plan de accién propuesto busca recuperar gradualmente el desfase identificado mediante una
optimizacion de la programacién y de los recursos disponibles

Finalmente, el Consorcio DRMI Rio Minero 2025 reitera su compromiso con el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, la entrega oportuna de los productos establecidos y el desarrollo de un proceso técnicamente
solido.

Quedamos atentos a cualquier observacion e inquietud.

Atentamente,

anex \epfewa -
/

i

CONSORCIO DRMI RIO MINERO 2025 _
R/L EDWIN JAVIER VERGARA ESTUPINAN
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